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v obou nasich zemich se
prizptisobuji nové situaci
na trhu. COLAS CZ neni
vyjimkou. O nové strate-
gii pro pfistich pét let cté-
te vic na stranach 3-6. Na
fotografii z redakéniho
archivu Lom Cenkov.
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B Rok v cislach

B skupina Colas

. Hospodarske vysiedky 201

osah ekonomickej krizy, Skrty v Statnych zakazkach, tvrda konkurencia na trhu oboch nasich krajin, tlak na ceny. Vysledok?
Zasoba prace, ktora tplne nezodpoveda nasim kapacitam. V strohych cislach o hospodarskych vysledkoch sa ukryva mnoz-
stvo zodpovednej, poctivej prace. Porovnanie s rokom 2010 vychadza pre minuly rok nepriaznivejsSie, negativne trendy by sa

vsalk v roku 2012 nemali prehlbovat. Zavisi to aj od kazdého z nas.

Konsolidovany obrat Cisty hospodarsky vysledok Pocet zamestnancov
Consolidated turnover Net Consolidated Result Number of employees
2010 20M 2010 20M 2010 20M
ISK + 1S-Lom (v mil. eur) 114,893 64,903 -62,656 -6,291 m7 926
CESTY NITRA (v mil. eur) 38,606 32,838 0,731 -0,425 306 260
COLAS CR (v mil. Kg) 3383,715 3 056,366 62,317 62,253 1200 1042
COLAS CR (v mil. eur) 135,349 122,255 2,493 2,490

. Cermak a Hrachovec

citi Sanci v regionech

Spoleénost Cermak a Hrachovec je u? gest
let nedilnou soutasti skupiny COLAS a své
dobré jméno ziskala zejména diky realizaci ce-
|é fady projektt vystavby €i rekonstrukce inze-
nyrskych siti na izemi Prahy. Dnes uz ji ale je
Gzemi metropole malé a rada by se prosadila
také v dalSich regionech, mifi do Stfedoceské-
ho a Plzeriského kraje.

Loni bylo moZzné jeji logo vidét napfiklad na
opravé spojovaci komory v prazskeé ulici Mad'arska

¢i na dokonceni rekonstrukce Terronské, rovnéz
v Praze. Zajimavym projektem byla i rekonstrukce
vodovodni sité u vodojemu Zelena liska.

»Letos budeme zahajovat rekonstrukci vo-
dovodni sité v aglomeraci Zdice-Chodouri za
zhruba 135 miliond korun, vyhrali jsme také
tendr na vystavbu kanalizace ve Starém Plzen-
ci,” fika feditel firmy Miroslav Volf.

Podle jeho slov se firmé loni podafilo spinit
plan, letos ale maji pfed sebou novou vyzvu.

| Stavby Golasu

q
,N@s plan na letosni rok je ponékud v rozporu
s trendy ceského stavebnictvi, pocitame s mir-
nym ndrustem pldnovanych cisel,” pfipomi-
na. Jiz uzaviené zakazky ale pry davaji velkou
nadéji, Ze se i navyseny plan podafi splnit.
Konkurence na trhu velmi pfitvrzuje a je

stale téZ5i s ni bojovat. , Loni jsme napfiklad
soutézili vystavbu kanalizace v Ricanech, kde
vypsand cena byla 126 miliond korun. Nase
spolecnost rozpoctovala 100 miliond korun,
nabidli jsme 86 milionti korun a nakonec vy-
hréla nabidka 54 miliond korun,* pfiblizuje Mi-
roslav Volf sou€asné déni na stavebnim trhu.

.|H-[':ERMAK A HRACHOVEC

tj, foto CerHra

Cermalk and Hrachovec: Chance in
new regions

Water and sewerage pipe repair
and building company Cermak

a Hrachovec wants to expand to
regions outside the capital city. This
year the firm is already preparing

a number of projects in Prague,
although competition is tough and
prices are pushed too low, according
to CEO Miroslav Volf.

o Vyznamnym projektem firmy Cermak a Hrachovec byla
vloni rekonstrukce spojovaci komory v Praze.
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Bl Cilem zastoupeni ve vsech krajich

Nova strategie COLASu

pomuze prekonat slozitou situaci na trhu

ozvinout aktivity firmy do re-

giont ale i segmentt dopravni-

ho a inZzenyrského stavitelstvi,

kde je trzni podil spolecnosti
v soucasné dobé zanedbatelny nebo nu-
lovy, a proménit tim tento potencial ris-
tu do konkrétnich podnikatelskych akti-
vit spoleénosti COLAS CZ na tizemi CR. To
jsou hlavnirysy nové firemni strategie pro
obdobi 2012 az 2017. O jejich konkrétnich
dopadech na fungovani spolecnosti jsme
si povidali s osobami nejpovolanéjsimi -
predsedou predstavenstva COLAS CZ Ivo
Simkem a feditelem pro obchod, strategii
a rozvoj Ondfejem Komrskou.

B S jakymi plany jste vstoupili do letosni-
ho roku?

I. Simek: Konec lofiského roku a za¢atek roku
letosniho jsme vénovali sestaveni nového vr-
cholového vedeni spole¢nosti COLAS CZ, ana-
lyze fungovani firmy a zejména pfipravé nové
strategie, se kterou chceme reagovat na oce-
kavany nepfiznivy vyvoj €eského stavebnictvi

v pfistich letech. Pujde zejména o klesajici pocet
stavebnich zakazek a obecné investic sméfu-
jicich do dopravni infrastruktury a zostfeni jiz
tak tvrdého konkurenéniho prostfedi. Snazime
se spole¢nost pfipravit na obtiznéjsi ¢asy. Do
vrcholového vedeni pfisli Ondfej Komrska a Mi-

Ivo Simek,
predseda pfedstavenstva
COLASu Cz

»Nejsme schopni udrzet objem
zakazek, aniz bychom se nevydali
novymi sméry a nesoustredili se na
noveé regiony.“

roslava BZochova, ktefi spolecné s Martinem
Stenglem tvofi silny a proaktivni tym. Nasim
spoleénym a prvofadym cilem je prevést fir-
mu pres toto sloZité obdobi jako sebevédomou
a efektivni s jasnym pohledem do budoucnos-
ti. Nova strategie sjednocuje zaméstnance i fi-
remni aktivity, otvira dvefe podnikavosti, stavi
na vzajemné dlvére, respektu a odpovédnosti
kazdého z nas.

Ondrej Komrska,
reditel pro obchod, strategii
arozvoj COLASu CZ

»Zdkladnim pfedpokladem tspésného
vstupu do ndroéného prostredi je
restrukturalizace spolecnosti.”

Ondiej Komrska

Do COLASU CZ pfisel teprve v lednu letosniho roku,
jeho predchozim pusobistém byla spolecnost zaby-
vajici se vystavbou mosti a Zelezobetonovych kon-
strukci. Zde se postupné z pozice mistra vypracoval
pres stavbyvedouciho a feditele stfediska az na pro-
vozniho feditele. Do COLASu CZ ho nalakal gene-
ralni feditel Ivo Simek, ktery daval dohromady no-
vy manazersky tym. ,,Na podzim 2011 mé oslovil
pan feditel Simek s tim, zda bych nechtél spole¢né
s nim vytvofit novou strategii COLASu CZ a aktivné
se podilet na vech planovanych zménach. Zejmé-
na pak oteviit firmu novym pfileZitostem a novym
regioniim," fika. COLAS CZ je podle jeho slov firma,
ktera urcité potencial k dal$imu rozvoji ma. To on
sam volného ¢asu pfilis nema, snazi se ho vénovat
rodiné a postupné navratu ke sportovnim aktivitam.

B Co tedy konkrétné nova strategie
pfinasi?
I. Simek: Na klesajici po¢et stavebnich zaka-
zek jsme museli reagovat jiZ v prosinci loriského
roku a v nékterych pfipadech jsme zredukova-
li po€et nasich zaméstnancu. To bylo okamzité
feSeni. Na letosni rok vyraznéjsi zmény v poctu
zaméstnancu neplanujeme.

Daleko dulezitéjsi jsou ale opatfeni dlouho-
dobéjsi, se kterymi pfichazi nova strategie. Ta
ma tfi zakladni pilite. Jednak ménime organizac-

Zavod Sever loni realizoval projekt asfaltovéni odstav-
nych ploch ve Skodé Auto v Mladé Boleslavi.

Stavby Colasu |}
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ni strukturu spole¢nosti COLAS CZ, dale zfizuje-
me dva nové regiony - budouci zavody a v nepo-
sledni fadé chceme rozsifit ptisobeni firmy na
stavebnim trhu do dalsich sektoru, ve kterych
zatim COLAS CZ chybél.

Nase firma se dosud aktivné prosazova-
|a prakticky pouze v poloving kraji Ceské re-
publiky a ve druhé poloviné chybéla. My jsme
nyni republiku rozdélili na €tyfi Gzemni celky,
ve kterych budou do budoucna fungovat éty-
fi samostatné zavody. Od kazdého ze soucas-
nych zavod( jsme oddélili tfi kraje a tim vznikly
dva nové regiony. Od zavodu Jih jsme oddéli-
li konkrétné kraje Moravskoslezsky, Zlinsky
a Olomoucky a vznikl region Vychod a od zavo-
du Sever pak kraje Plzerisky, Karlovarsky a Us-
tecky, €imz vznikl region Zapad.

0d nového tizemniho uspofadani si slibujeme
zejména to, Ze budeme schopni pfipadné
vypadky zakazek v nasich dnes silnych
regionech nahradit zakazkami v ji-
nych regionech. Nebude to
sice hned, predpokla-

0 Stavby Colasu

@  Ceské Budgjovice
°

dame ale, Ze pfisti rok uz bychom mohli oceka-
vat prvni vysledky. Jednoznagnou podminkou
vsech téchto krokd je udrZeni reZijnich nakladd
na trovni roku 2011.

B Kdy za¢nou fungovat nové zavody a kde
budou mit sva centra?
0. Komrska: Nova organizacni struktura pro
letodni stavebni sezonu, ale i ve vyhledu stfed-
nédobého ¢asového horizontu do roku 2017 byla
vytvorena, projednana a schvalena, ale jeji na-
plnéni je dlouhodoby a neustale Zivy proces. Pro
rozvoj novych aktivit je potfeba najit ty spravné
kliové lidi, at uz uvnitf nebo vné spoletnosti,
ktefi si postupné v souladu s ristem objemu
zakazky vybuduiji kolem sebe tymy odborniku
na véech pozicich.

Zakladni kameny poloZime

béhem letoSniho roku

tak, abychom byli schopni co nejdfive plso-

bit na trhu v novych oblastech jako spolehlivy
partner potencialnich investort a rovnocenny
subjekt s ostatnimi konkurenty etablovany-

mi v daném prostfedi. Z tohoto pohledu mluvit
v prvni fazi o zavodech je prehnané. U regiont
vyclenénych ze stavajicich zavod( se nabizeji
jejich pfirozena centra, jako je napfiklad Ostra-
va nebo Plzen, pokud se jedna o nova odvétvi

s celorepublikovou plisobnosti, je otazka sidel
jesté oteviena, rozhodné to nemusi byt nezbyt-
né Praha.

I. Simek: Soutasné zastoupeni spole¢nos-

ti COLAS CZ v regionech nevedlo k potfebnému
efektu a ukazala se potfeba vytvofit samostatné
a silné zastoupeni i v dal3ich oblastech. Stavajici
zavody se budou moci koncentrovat na regiony,
ve kterych maji silné postaveni, nové dostavaji
do vinku pfileZitost prosadit se na novych trzich.

Bl Pocet zakazek ve stavebnictvi obecné
klesa, cestou je urcité takeé rozsifeni orien-
tace firmy na jiny typ staveb, nez tomu
bylo dosud. S ¢im pocita nova stra-
tegie v tomto sméru?

Mapa: biographics.cz



rozhovor ] 5
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0. Komrska: Pfirozené se nabizi rozvijet spo- B Pokud jde o velké zakazky, chystaji se na volkjchicize
le¢nost ve smérech pfibuznych k dnes jed- letosni rok vybérova fizeni jak na dalnicich,

noznacné dominantnimu silni¢nimu stavi-
telstvi. Zakladnim pfedpokladem Gspésného
vstupu do vysoce konkurenéniho a naroéného
prostfedi, jakym jsou napfiklad monolitické Ze-
lezobetonové konstrukce, vodohospodarské
nebo Zelezniéni stavby, je restrukturalizace spo-
le€nosti. Ta nam umozni poskytnout témto no-
vym smérim maximalni podporu a vyuZit nase
stavajici kapacity a pozice na trhu jako odrazovy
mustek k témto novym pfileZitostem.

I. Simek: Momentalné nejsme schopni udrzet
objem zakazek, aniz bychom se nevydali no-
vymi sméry a nesoustfedili se na nové regiony.
Nasim strategickym cilem pro pfisti obdobi je
vytvofit podminky pro riist spolegnosti ve stfed-
nédobém horizontu.

B Spolupracujete prioritné s vefejnym
sektorem. Pocitate také se zakazkami pro
soukromé investory?

0. Komrska: Samoziejmé i soukromy sektor
nabizi zajimavé moznosti. Na druhou stranu
jsou zde i zna€na rizika, a proto je nutné vyhod-
nocovat kazdy jednotlivy pfipad samostatné. )iz
dnes realizujeme pro soukromé investory celou
fadu zakazek, mnozi nas oslovuji opakované jiz
mnoho let, a my si jejich davéry velmi vazime.

tak na Zeleznici. Pajdete do nich?

I. Simek: Pokud jde o silni¢ni stavby, chysta se
nékolik zajimawvych akci, které jsou velkou vy-
zvou i pro nas. Na jednu stranu se COLAS CZ
soustfed’uje zejména na regionalni a komunal-
ni zakazky a je vniman jako velmi silny hrac na
této trovni, na druhou stranu nova strategie vy-
tvafi lepsi podminky pro tcast firmy i na velkych
zakazkach celostatniho charakteru, které vypi-

Prelozka silnice Jihlava - Heroltice.

suje Reditelstvi silnic a dalnic. Letos by se mé-
lo jednat pfedeviim o modernizaci dalnice D1,
chysta se ale i vystavba moravskeé ¢asti dalnice
D1a dalSich dvou tsekd na dalnici D3. To viech-
no jsou projekty, které nas zajimaiji a na které se

Objem inZenyrskych staveb podle kraji v roce 2010
v tom kraje
o >
. +— > >~
Ceska |d % . k2 . < g < S
epubika [E 18 |12 |2 |E [ [ |eZ |2 |8 £ 5 s |Be
cmo |3 4] N 3 U [} 39 =] g £ =< A=
& |2 ‘s g = & g |[c8 |E a S 5 £ 5 N
Iz |68 [£ |= s |3 5 [se |& = |£ |5 N =3
InZenyrské stavby 131030 25937 12221 9610| 6898 | 714010984 | 4397| 4888 | 3828| 3621|15625| 5149 4936| 15796
2010 v mil. K¢
Podil COLASu v % 1,23 0,81 244| 0,34| 0,00| 000| 000| 000| 428| 669| 9,06 124 0,00| 0,00 0,52

Stavby Colasu [}
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Cilova organizace COLAS v CR v roce 2017

COLAS CR

Generalni feditelstvi

] l | Financea
.ﬁ Divize Divize Administrativa
2 Silnice InZenyrské stavby
| - Strategie a rozvoj
[ 1 [ = 1 obchodu
1 1 1 1 1
Obalovny = "
Sever Jih DaM Lomy Zeleznice | VHS Il Ostatni || Prévn odd.

- U e *Vodohospodarsky zavod zahrnuje
o ycho pa AL . A
EE i aktivity spoleénosti Cermak a Hrachovec L Lidsks zdroje

— Technicke odd.

v ramci nasi obchodni strategie peclivé pfipravu-
jeme. Svédti o tom i noveé vytvorena pozice ko-
ordinatora velkych infrastrukturnich zakazek.

V pfipadé Zelezni¢niho stavitelstvi se jed-
na o strategickou zaleZitost a zasadni prioritou
je diikladné se pfipravit na vstup na tento trh.
Uspéch, ve ktery véichni véfime a pro ktery déla-
me maximum, by spole¢nost COLAS CZ posunul
o vyrazny kus dopredu z hlediska jejiho postave-
ni na trhu i jejiho vnimani konkurenci a investory.
ViyuZivame pfi tom zkuSenosti a znalosti spole¢-
nosti COLAS Rail, jeZ realizuje stavby na Zelez-
nicich v Evropé. SnaZime se s témito specialisty
najit spole¢nou cestu, ktera by nam dvere do ze-
lezni¢niho stavitelstvi v CR pomohla otevit.

B Strategie, kterou nyni prezentujete,
pocita s dosazenim cilového stavu do roku
2017. Jak bude v tu dobu vypadat COLAS CZ
zejména z hlediska organizacni struktury?

0. Komrska: Cilem je vytvofit podminky pro
celorepublikové pasobeni firmy nejen v silni¢-
nim stavitelstvi, ale i v jinych pfibuznych odvé-
tvich tak, aby mél COLAS CZ silnéjsi a stabil-
néjsi pozici, a Iépe se vyrovnaval s vwkyvy trhu.
Proto stoji nova organizacni struktura na tfech
zakladnich opérnych bodech:

- na divizi silniéniho stavitelstvi, ktera je da-
le €lenéna na zavody s regionalni piisobnos-
ti a na samostatny zavod Obaloven, dopravy
a mechanizace,

- na divizi inZenyrského stavitelstvi se speciali-
zovanymi zavody s celorepublikovou plsob-
nostia

- na samostatném zavodu Lomy tak, jak jej
znaji nasi zameéstnanci jiz dnes.

VSechny tyto samostatné pusobici slozky
ziskaji do budoucna vétsi podporu z centraly
spole¢nosti COLAS CZ. Dalezitym aspektem je

Modernizace pfistupovych komunikaci k hraniénimu piechodu s Polskem Olesnice v Orlickych horach (provoz

Hradec Kralové).

0 Stavby Colasu

— Investice

Koordinace
velkych zakazek

optimalni nastaveni kapacit na vsech trovnich
s ohledem na celkovou vysi rezijnich nakladu.

Na tomto misté je potfeba vyzdvihnout praci
viech kolegli na viech pozicich, ktefi po dlouha
léta rozvijeli COLAS CZ v ramci Ceské republi-
ky. Bez jejich kazdodenniho usili by nebylo na co
navazovat a dnesni situace by byla jisté mno-
hem sloZitéjsi. | proto véfim, Ze se nam spole¢né
podafi novou strategii naplnit a nadale spole¢-
nost COLAS CZ rozvijet.

Tomas Johdnek, foto autor a COLAS CZ

New COLAS strategy: designed to
overcome difficult market situation

Expansion of corporate activities

to all regions - as well as in

those transport and engineering
construction sectors where the
current share is negligible. This is the
strategy of COLAS CZ for the next
five years. It should result in steady
growth potential.

The new strategy counts with
dividing the Czech Republic into four
zones - \West and East are expected
to join currently active North and
South regions.

This year, any major lay-offs are not
planned.

Following the restructuring,

COLAS CZ has an ambition to

enter the market in sectors
including monolithic iron-concrete
construction, water-management
and railways.




Pl Temou dna su aktualne trendy
a konkurencieschopnost na trhu

== Stavbar ide

za robotou
a nie naopak

Setky nase podnilkatel’ské aktivity maju byt ziskové. Budicnost slovenského
COLAS-u je v integracii a spolupraci. A tiez v tom, Ze pre lojalnych a aktivhych
zamestnancov zostaneme spol'ahlivym zamestnavatel'om, uistuje predseda
predstavenstva Inzinierskych stavieb KoSice Pavol Kovacik.

Skupina COLAS pésobi na Slovensku uz 12 ro-
kov. Dve jej ,vlajkové lode’; InZinierske stavby Ko-
Sice (ISK) a CESTY NITRA viak maju odlisni histo-
riu - vratane tej nedavnej. Kym vychodoslovenska
firma vzdy patrila k hracom pre vel'ké infrastruk-
tarne stavby, zapadoslovenska sa ststredovala
na regionalnu ,,cestarinu® Vsetko za zmenilo po
roku 2008. ,,Na tiroveri z tych &ias sa uz nedosta-
neme asi nikdy. Celé nase stavebnictvo Stvrty rok
po sebe pada,” konstatuje P. Kovacik.

Kriza a tlak doby zacali COLAS na Slovensku
vnitorne zblizovat. Kooperacia KoSic a Nitry bo-
la v minulosti skor sporadicka. Svetlym prikla-
dom je rychlostna cesta R1Zarmovica - Sagovské
Podhradie (2008 - 2010).

Vel'kych zakaziek vsak dlhodobo skdr ubida,
viac je tych mensich. , Ale zase je pri nich kratsia
predpriprava, ide to rychlejsie. Dnes je cielom
uZSia spoluprdca vsetkych casti COLASu na Slo-
vensku a ich vyrobnych systémov - od spoloc-
nych ponuk do sutaZi, cez synergie pri obsta-
ravani materidlov aZ po pouZivanie najlepsich
metod a ndstrojov. VSetko smeruje k efektiv-
nosti,” vravi P. Kovacik. S¢itané a podtiarknuté: je
to o pruznej reakcii na aktualne poziadavky trhu.

I BlizSie zakaznikom

Kym pride koniec recesie v slovenskom sta-
vebnictve a stabilizacia trhu, pokracuje v ISK
vnitorna transformacia. , Vlani sme znizili po-

Builder follows job. Not vice versa

Board chairman of ISK Pavol Kovacik
stresses the company'’s effort to be
more competitive and flexible in the
market. This also includes flexibility on
the part of employees. The company is
interested in people who do not mind
being on the move, offering them
secure jobs throughout the year.

Cet zdvodov a podla vzoru CIEST NITRA sme
presli na systém regiondlnych hospoddrskych
stredisk,” dodava predseda predstavenstva ISK.

S cielom zladit vnatorné Struktary a zjednotit
systémové pristupy ma preto zavod Cestné sta-
vitel'stvo ISK aktualne Sest regionalnych hospo-
darskych stredisk - Kosice (so sidlom v Trebe-
jove), Predov, Poprad (Vel'ka Lomnica), Gemer
(Coltovo), Zemplin (Vechec) a Dial'nice s dotas-
nym sidlom v Spisskom Podhradi. Zmeny na-
stali aj v pripade zavodu Pozemné stavby a Spe-
cialne projekty, ktoré sa etablovalo na zapade
Slovenska - v Trnave. Pésobnost zavodu Mosty
a beténové konstrukcie sa nemeni - zostava-
mev (R, ale pracujeme na rozsireni aktivit aj do
Pol'ska, pripadne d'alSich krajin.

I LepSi mzdovy systém

Bude sav tomto roku vyrazne menit pocet za-
mestnancov? , Filozofia stoji na zmene Struktui-
ry. Zalezi od ochoty ludi prispbsobit sa podmien-
kam. Firma potrebuje pracovnikov, ktori budu
ochotni ist tam, kde je praca. Dnes s to pre ISK
predovsetkym Mochovce,” pripomina P. Kovacik.

,Integrdacia COLASu na Slovensku zahf-
fia i pripravovany novy systém odmeriovania.
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Predseda predstavenstva ISK Pavol Kovacik:
»Niekedy si treba si vybrat' medzi ,, lukrativnym“
sezonnym kontraktom a istotou celorocného za-
mestnania.”

Zamerom je mat jednotny systém pre vsetky
tri slovenskeé spolocnosti, ktory ale zdroveri
zohl'adriuje regiondlne rozdiely.”

Co ak nagim kolegom pondkne konkurencia
lepsie platové podmienky? , Urcite nepripravu-
jeme plo$né zniZzovanie miezd. Naopak, nasim
zamerom je priemerny objem miezd zacho-
vat. Pri takzvanych ,, lukrativnych” sezénnych
ponukdch od konkurencie by sme si mali pre-
dovsetkym uvedomit, Ze politika ISK je zame-
rand na dlhodobé partnerstvo s nasimi za-
mestnancami, na vzdeldvanie, osobny rozvoj
a individudlnu podporu. A treba sa pytat, co je
lepsie v zimnych mesiacoch - byt doma s depo-
zitnym kontom a aspori so zékladnou mzdou
alebo fungovat na sezénnom kontrakte od jari
do jesene a v zime byt bez zamestnania. Tu sa
tieZ spoliehame na stavbyveducich, majstrov
ale aj na odbory, Ze podobné ponuky nasim
kolegom spravne vysvetlia.”

Anton Oberhauser, foto autor

- e Tt
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= Priestor pre
prosperitu

usné mesto pod Tatrami i takmer zabudnuta rozpravkova dedinka o par de-

siatok kilometrov d'alej. A do tretice oblast na opacnom konci Slovenska, po-

stihnuta vel'kou nezamestnanostou. Na vsetkych tychto miestach sa uplynu-

|t zimu odovzdavali do uzivania cesty s ,,visackou* InZinierskych stavieb. Pre
kazdy region znamenali tieto komunikacie iny krok vpred.

1 Poprad za vodou

Podtatranské centrum sa dockalo napojenia
na dial'nicu D1v roku 2009. Odvtedy sa najprob-
lematickejSou tepnou stala mimoriadne frek-
ventovana severovychodna vypadovka na Kez-
marok. Cez popradski mestsku ¢ast Matejovce
prechadzalo denne az 12 300 aut. Napriek tomu
si od ¢ias vydania Gzemného rozhodnutia mu-
seli miestni i motoristi pockat na cestu |. triedy
Poprad - KeZmarok dlhych 14 rokov. Prvi etapu
za 31 miliénov eur odovzdali do uZivania 12. de-
cembra 2071.

ISK boli lidrom zhotovitel'ského konzorcia s 50 %
podielu, zvySok mali rozdeleny Eurovia a Strabag.

Nové asfaltové vrstvy.

S IsK

TWELD

Cely isek ma dizku 5,5 kilometra, z toho kilometer
je sucastou D1a bol v prevadzke uz dlh3ie.

Praca na privadzaci trvala vy3e troch rokow.
Styri mostné objekty boli v réZii pre3ovského za-
vodu ISK, skupina pod vedenim hlavného stav-
byvediceho Petra Paulika pracovala na dseku
cesty dlhom necely kilometer. Zacinali v zavode
02, prace skonc¢ili uz ako zamestnanci zavodu
Cestné stavitel'stvo.

Prave P. Paulik si ako jeden z piatich zamest-
nancov odniesol ocenenie na decembrovom
vyrotnom stretnuti (viac o akcii na strane 13).
.Je prisny, ale spravodlivy,” hodnoti ho cenarka
Gabriela Adamkovicova. A pripravar Patrik
Halas dodava: , Ked' vojde do miestnosti a ne-
pozdravi, vidime, Ze je zle. Ale aj nepredpo-
kladané problémy si vieme vykomunikovat.”
Pravou rukou P. Paulikovi bol stavbyvediici - do-
morodec, Popradéan Viliam Kanovits.

Minister dopravy Jan Figel' na slavnostnom
otvoreni vyzdvihol fakt, Ze za dva roky vzras-
tol pocet rozostavanych projektov ciest I. triedy

0Odchadzajuci minister dopravy Jan Figel’ povaZuje cesty I. triedy za kl'ticové.

Vynovena cesta 11/543 - usek Spisska Stara Ves -
Statna hranica Pol'ska republika.

z dvoch na wyse 20. ,, Dial'nice boli preferova-
né, ale su to cesty I. triedy, ktoré berd viac nez
50 % vsetkych dopravnych vykonov, doplnil.
Generalny riaditel’ Slovenskej spravy ciest Pavel
Pavlasek zasa pripomenul, Ze SSC pri tomto
projekt prvy raz vo svojej histérii vyuzila sluzby
externého dozora, renomovanej firmy Amberg.

i Z ,,necesty cesta

UZ o 11 dni skér ako Matejovéania sa mohli zo
svojej cesty potesit l'udia v dedinke Osturmia.
Tato idylicka obec nukajtca tchvatné pohl'ady
na tatransku panoramu bola doteraz prakticky
odrezana od sveta. Pritom je v nej o obdivo-
vat - predovietkym pamiatkovt rezervaciu lu-
dovej architektury.




Aj vd'aka InZinierskym stavbam a ich dodava-
tel'om obec ,,prisla“ o svoju tazki dostupnost.
Zmenila sa na atraktivnejSiu turistickd lokali-
tu - nehovoriac o vel'kom ul'ah&eni pre jej oby-
vatel'ov, ktori museli donedavna dochadzat do
prace po starej kostrbatej komunikacii.

ZrekonStruované prepojenie osturnianskej
pamiatkovej rezervacie a zamku Niedzica v Pol-
sku, ktoré vediet cez hraniény priechod Lysa nad
Dunajcom, stavali na slovenskej strane ISK. In-
vestorom bola Sprava a tdrzba ciest PreSovské-
ho samospravneho kraja.

»Jeden a pol kilometra ciivania s plne naloZe-
nymi autami po Uzkej obecnej ceste k finisé-
ru, serpentiny, to nam spésobovalo problémy.
Takisto lesnici s naloZzenymi tahacmi, ktoré na
uzkych cestdch len tak-tak miriali nds finisér,”
komentuje hlavny stavbyveduci Jozef Janscak
z RHS Poprad.

Realizacia sa ani tu nezaobisla bez pomoci Eu-
répskeho fondu regiondlneho rozvoja, v ramci
programu cezhrani¢nej spoluprace Pol'sko - SR
2007 - 2013. Stala 3,25 miliéna eur a trvala pri-
blizne tri roky, do novembra 2011. Spolu s pol-
skym podielom sa cena vy$plhala na 7 milié-
nov. Obojstranna spolupraca pokracuje stavbou
,Modernizdcia cestného spojenia Pieninskych
ndrodnych parkov*, na ktorej sa znova budu
podiel'at InZinierske stavby.

1 V zabudnutom kraji

Inym spésobom ukazuje Zivot svoju tvrda
stranku na juhu stredného Slovenska, tam, kde
historicky regién Gemer hraniéi s Madarskom.
Malo prace, vela socialne odkazanych ludi. Prave
tu sa €oltovské stredisko (RHS Gemer) Einilo v le-
te minulého roka na rekonstrukcii 29 kilometrov
cesty medzi Rimavskou Sobotou a Abovcami,
vratane prihrani¢ného Gseku pri Lenartovciach.

Banskobystricky samospravny kraj investo-
val do prac takmer 2,5 miliéna eur, pricom 85
% z tejto sumy ziskal z Eurépskeho fondu re-
gionalneho rozvoja. Projekt zahfal tiez opravu
6smich priepustov a jedného mosta ponad Ze-
leznicu spajajucu KoSice so Zvolenom.
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Juh stredného Slovenska ma vyznam pri tranzite do Mad'arska. Na snimke obnovena cesta pri Lenartovciach.

Arpad Demijén z blizkej Tornale, uz 30 rokov
zamestnanec ISK, si pochval'oval rychlu a kva-
litnd robotu svojich kolegov, ako i pocasie, kto-
ré vlani stavbarom najma v druhej polovici roka
mimoriadne prialo. , Zacali sme v mdji a uz do
konca augusta sme mali poloZené asfalto-
vé zmesi,"” hovori. Pritom tychto zmesi poloZili
31,4 tisic ton, ¢o je 30 nakladnych viakov, a po-
kryli nimi bezmala 190 000 Stvorcovych metrov
vozovky.

A hoci pévodne sa odovzdanie stavby malo
odohrat az v aprili, konalo sa uz 24. februara
v Rimavskej Seci. Nenechal si ho ujst ani sloven-
sky minister pédohospodarstva Zsolt Simon.

Napriek tomuto dosiahnutému ciel'u je v ban-
skobystrickej Zupe obrovsky potencial na d'alSie

Pasku v Rimavskej Seci strihaju (sprava) Pavol Kovacik za ISK, minister pédohospodarstva SR Zsolt Simon

a banskobystricky Zupan Vladimir Marika.

aktivity. Kraj spravuje takmer 2 500 km ciest
nizsich tried, pricom podl'a Zupana Vladimira
Mariku je vy3e 1000 v zlom stave. V tomto roku
sa podari opravit 144 km.

Pri tejto zakazke ISK spolu s dodavatelmiin-
Stalovali moderné bezpegnostné prvky, zvislé
dopravné znacky a merace rychlosti. ,,Vel'mi sa
teSime z novej cesty a difame, Ze nam prinesie
d'alSie mozZnosti rozvoja,” uviedla spokojna sta-
rostka Rimavskej Se¢e Marta Stubendek.

Priestor pre prosperitu vytvarame vzdy trochu
inak. Cesty st kvalitné, teraz st narade ti, €o ich
vyuZzivaju.

Anton Oberhauser, foto autor, BBSK a archiv

Space for prosperity

Three new road sections built by

ISK were recently inaugurated. The
Poprad city under the High Tatras
has a new four-lane link toward
north-east. The project was under
construction for more than three
years are cost more than

30 million euros. ISK (represented by
two if its divisions) held 50 percent in
the manufacturing consortium.

A few dozen kilometers north-

east, ISK finished a reconstruction
of lower-class local road between
Osturna folk architecture reserve and
Niedzica castle in Poland. The works
cost 3,25 million euros.

In the south of central Slovakia, near
the Hungarian border, ISK last year
renovated 29 kilometers of roads,
including one bridge - all this worth
2,5 million euros. The three projects
were mostly funded by the EU.

Stavby Colasu [
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B Prihovor vykonneého riaditel’a

== Najdrahsi bager

stoji na dvore

VdzZené kolegyne, vazZeni kolegovia,

zda sa, Ze zima sa definitivne kon¢i a nas
taka stavebna sezéna 2012. Preto mi dovol'te
vyuZit prileZitost a prihovorit sa Vam este skor,
ako sa naplno pustite do kazdodennej prace.

Mame za sebou naroény rok 2011 - piny zmien
v nasej firme, rok pokracovania prepadu staveb-
nej produkcie. Nebol jednoduchy, ale zvIadli sme
ho so vztytenou hlavou. Dobrou spravou a po-
zitivom do buducnosti je, Ze pre naSu materskd
spolo¢nost COLAS SA bol Gispesny a vietky eko-
nomické ukazovatele boli aj napriek pokracuju-
cej krize lepsie v porovnani s predoslym rokom.

Aky bude rok 2012? Filozofia koncernu
COLAS, ktorého sucastou st aj CESTY NITRA,
je jasna - ststredit sa hlavne na hospodarsky
vysledok a efektivitu, nielen na vysku obratu.
Preto sme oproti predchadzajtcim rokom svoj
plan mierne znizili. Zamerom nasej spolo¢-
nosti na rok 2012 je dosiahnut obrat vo vyske
31740 000 eur, samozrejme s kladnym hospo-
darskym vysledkom.

Som presvedéeny, Ze ide o plan realistic-
ky a spolo¢ne sa nam ho podari naplnit. Bude

dolezité sustredit sa na ziskavanie zakaziek,
lctoré prinesu i pozadovanu ziskovost. Zname-
na to skibenie dvoch aktivit. Najprv nacenenie
a ziskanie zakazky a potom aj jej realizacia. Pri
dne3nej konkurencii a napnutych cenach je to
mnohokrat o dobrych vztahoch so zakaznikmi
a o systéme riadenia stavebnych prac.

Som si isty, Ze si to vsetci uvedomujete
a tak pristupuijete k svojim pracovnym povin-
nostiam, ale na druhej strane ,,opakovanie je
matkou mudrosti! Potrebujeme, aby kazdej
¢innosti na stavbe predchadzalo precizne pla-
novanie, priprava a ,,zdravy sedliacky” rozum.
Stavebné prace musia byt zrealizované kva-
litne a s efektivnostou, ktora spociva okrem
iného aj v optimalnom vyuzivani vlastnych
zdrojov. Touto cestou na Vas apelujem a za-
roven prosim o snahu vyuZivat €o v najvacsej
miere vlastné ,cestarske” stroje a dopravné
prostriedky - kedZe urcite v3etci vieme, Ze naj-
drahsi bager je ten, €o stoji na dvore. V tejto su-
vislosti je potrebné denne komunikovat medzi
sebou, s kolegami aj strediskami.

Hontianska premieéra

ESTY NITRA mozno prave zalozili novu tradiciu. Kazdoroéné pravidelné skolenie
prvoliniovych riadiacich zamestnancov po dlhych rokoch neusporiadali vo Vyso-

kych Tatrach. Témy vSak zostali nanajvys aktualne.

1}

0 Stavby Golasu

Nacenenie a ziskanie zakazky ma rovnako velky
vyznam ako jej kvalitna realizacia.

Za najdoleZitejsiu ¢ast firemnej kultdry osob-
ne povazujem komunikaciu. Vysledkom st
dobré vztahy a dobry kolektiv. Som presvedce-
ny o tom, Ze sme kvalitny tim. Snahou vede-
nia spolo¢nosti je stat za Vami a verim, Ze Vly
stojite za spolo€nostou. Budem nesmierne rad,
ked' sa s kazdou starostou ¢i dobrym napadom
zverite svojim kolegom alebo nadriadenym.
Nechcem sa opakovat, ale dobré vztahy, schop-
nost komunikovat a aktivny pristup st naj-
vysSie cenené hodnoty v kaZzdej dobrej firme.

Milé kolegyne, mili kolegovia, v stavebnej se-
zdne 2012 nam vetkym prajem vel'a tspechov
a ,pracovnej pohody*. TeSim sa na stretavanie
sa s Vami na stavbach & mimo nich.

Juraj Serva

JEE Skolenia COLAS-akov

,Zisli sme sa v drioch 6. - 8. februdra v ho-
teli Aquatermal v Dolnej Strehovej. JuZzné Slo-
vensko nesklamalo a namiesto hér pontiklo
pramene termdlnej vody,“ rekapituluje perso-
nalistka Katarina Egyudova stretnutie v his-
torickom hontianskom regiéne.

Prislo 81 zamestnancov, ktori si vypoculi pre-
zentacie od histérie COLASu, cez predstave-
nie aktualnych technolégii, az po ekonomické,
pravne a samozrejme technicko-vyrobné témy.
Nechybaly analyzy nel'ahkej situacie na trhu.

Pritomni absolvovali kurz poskytovania prvej
pomoci, ktorého pravidelné zabezpetenie od za-
mestnavatel'ov vyZaduje zakon.

., Skolenie nds, verim, dobre vyzbrojilo na nad-
chadzajuci tazky rok,” vyslovila sa K. Egyudova.

Medzitym sa obdobné Skolenie pre manazérov
InZinierskych stavieb konalo na obvykom mies-
te - v Starej Lesnej pod Vysokymi Tatrami. Vac-
Sina kolegov z €eského COLASu tieZ presla pravi-
delnym Skolenim.

red, fotocn

Manazéri CIEST NITRA na skoleni v Dolnej Strehovej.
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Kruhova krizovatka pri Senici

= Mesto: Dajte este 300 metrov

esne pred vjazdom do mesta Seni-
cav smere od Trnavy na cesku hra-
nicu stavaju CESTY NITRA kruho-
v krizovatku. Prace sa zacali vlani
v oktébri a v tomto roku budii pokracovat.
Medzitym sa vSak ukazuje, Ze konecny vy-
sledok bude trochu iny ako pévodny plan.

Dielo stavia trnavskeé stredisko pre Slovenskud
spravu ciest, kedZe ide o Usek cesty |. triedy I/51.
Pred realizaciou samotnej okruznej krizovatky
vSak bolo nutné vybudovat obchadzkovu trasu

\lylepsenie zemnej plane cementom, pomocou zemnej frézy.

dizky 240 m, aby bola zabezpetena plynula do-
prava na tejto frekventovanej ceste.

,AZ po sfunkéneni obchddzky sme mohli
zacat's baracimi précami a prekldgdkou vset-
kych jestvujacich inZinierskych sieti, pripadne
s vybudovanim novych - dazdovej kanalizacie
a verejného osvetlenia. Solidne pocasie v no-
vembri a decembri umoZnilo dokoncit vsetky
tieto prekladky,“ vysvetluje hlavny stavbyvedu-
ci zo strediska Trnava Jaroslav Lenghardt.

Avizovana zmena sa udiala v novom roku.
»Mesto Senica nds oslovilo s poZiadavkou pre-
dizenia jednej z vetiev krizovatky oz po neda-
leky priemyselny park. To znamend dobudovat
viac ako 300 m komunikdcie a kanalizdcie, ¢im
by sa pévodny rozpocet 680 000 € bez DPH
zvysil. Momentdlne je to eSte v jednani. Verim
ale, Ze stavbu odovzddme v pévodnom termi-
ne - mdj 2012," podtiarkuje ). Lenghardt.

tob, jl, foto CN

Rozbehnuté prace na kruhovej krizovatke pri Senici.

Plus 300 metres

CESTY NITRA is building
aroundabout near the entry to
town of Senica, the project worth
EUR680,000. The town recently
asked for a change - to build further
300 metres of the road toward the
town, including drainage.

Hl Centrum Myjavy

»  Spokojnost s rekonstrukciou

Viac nez rok trvala najnovsia oprava namestia
na Myjave. Tim zo strediska Tren¢in pod vede-
nim stavbyvedtceho Petra Galbavého prevzal
stavenisko 17. septembra 2010 a mohol sa pus-
tit do prace.

Mesto Myjava ziskalo financie na rekonstrukciu
z eurofondoyv, cena diela bez dane predstavovala
takmer 919 000 eur. , Terminy sme sa snaZzili do-

Nové tvare myjavského zrekonstruovaného centra.

drZat, nakoniec sa to podarilo. Dielo sme odo-
vzdali 30. novembra 2011. Co nds tesi, ohlasy
Myjavéanov su pozitivne,” hodnoti P. Galbavy.

Stavebné objekty zahfiali novy chodnik na pro-
menade pri rieke Myjava, vysadbu zelene, drob-
na architektdru mestského mobiliara, spevnené
plochy €i rekonstrukciu verejného osvetlenia.

tn, ch, foto - tn

Myjava facelifted

Downtown of west-Slovak town
Myjava was reconstructed through
EUR918,000-project between
September 2010 and November
2011. CESTY NITRA, profit center
Trencin, did the job. The locals are
satisfied with the result.

Stavby Colasu [
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Bl Personalni feditelka vstoupila

podruhé do témér stejné reky

.  Pracovat v COLASu

je srdecni zalezitosti

ova strategie spolecnosti COLAS CZ pocita s uzS§im svazanim zejména kme-
novych zaméstnanci se spolecnosti. ,Mame zde lidi, ktefi jsou zapaleni pro
svou praci a pro znacku COLAS. Pracuji ve spolecnostijen kratce, ale jeSté jsem
se nesetkala se zaméstnancem, ktery by o svou praci nemél zajem ¢i ho neza-

6 vel

jimalo déni ve spolecnosti,* fika personalni feditelka COLAS CZ Miroslava Bzochova.

B Pokud ocekavate od zaméstnancii loaja-
litu, co jim jako spolecnost nabizite?

Hlavni devizou na pracovnim trhu dnes je sta-
bilita. Samozfejmé viak nezapominame ani
na benefity, a to hlavné takové, které jsou da-
rfiové vwhodné pro zaméstnance i zaméstnava-
tele. Zaméstnanciim je poskytovan prispévek
na stravovani ve formé stravenek a i stravné
je stanoveno nad dolnim zakonnym limitem.
Nasim zaméstnancdm rovnéz pfispivame na
penzijni & Zivotni pfipojisténi. Hlavné ale in-
vestujeme do vzdélavani a dalSiho rozvoje na-
Sich zaméstnancd. Cela fada zaméstnanct se
napfiklad vzdélava v jazycich &i ve svém oboru.
| v budoucnosti budeme v souladu s politikou
nasi matefské spole¢nosti investovat do rozvoje

0 Stavby Colasu

zaméstnancu, chceme mit vzdélané a schopné
odborniky.

B Ovlivni rozsah poskytovanych benefi-
ti néjak aspory, které si zada ekonomicka
situace na trhu?

Jsme si pné védomi ekonomické situace, ale
nemyslim si, Ze benefity, které poskytujeme,
bychom méli v soucasné chvili omezovat.

B Jak se zaméstnanci dotkne nova
strategie?

Ja doufam, Ze velmi pozitivné a vyrazné. Tato
nova strategie je zaméfena na to, abychom jako
firma méli na ¢eském trhu stabilni a dlouhodo-
bou budoucnost.

M O kvalitni odborniky je vZdy na trhu
nouze. Setkavate se s pfetahovanim za-
méstnanci a jak tomu celite?

Samoziejmé se pretahovani odbornikd nevy-
hyba ani ndm. Nicméné COLAS CZ ma velkou
vyhodu v tom, Ze jeho zaméstnanci jsou k nému
vazani silnym poutem. Loajalita zde neni prazd-
nym pojmem. Nasi snahou je toto pouto pod-
porovat. Chceme zaméstnanciim nabizet plné
vyuZiti jejich potencialu a moZnost aktivné se
podilet na budoucnosti spole¢nosti.

Rozhoduijici je, jak si vedeni firmy viima pra-
ce jednotlivych zaméstnanc( a jak je schopno
tuto praci ocenit. Mame zde mnoho lidi, ktefi
jsou pro praci zapaleni a ktefi Colasem pfimo Zi-
ji. Véfime, Ze loajalita je spiSe zaleZitosti firemni
kultury a smysluplnosti odvadéné prace, divéry
avzajemného respektu, ne lepsiho automobilu
¢i mobilniho telefonu. DaleZita je také komuni-
kace vedeni se zaméstnanci, minimalné jednou
za mésic se setkavame se zastupci zaméstnan-
ct, dobré komunikaci konec konct slouZi i tento
casopis.

Tomas Johdnek

Pokladka vodicich prouzki v ulici Riegrova v Hofici, na
fotce Jifi Kuric.

S cennymi
zkusenostmi

Miroslava BZochova prisla do spole¢nos-
ti COLAS CZ v listopadu 2011 z papirenské-
ho primyslu. Pracovala jako specialistka
vzdélavani, vedouci personalniho oddéleni
i manazerka rozvoje lidskych zdrojti ve vy-
robnim zavodé. Poslednich pét let pak pu-
sobila v centrale v Oslu, kde se vénovala roz-
Vvoji organizace této papirenské nadnarodni
spole¢nosti.

,Kdy?Z jsem se rozhodla vratit do Ceské re-
publiky, dostala jsem témér neuvéfitelnou
nabidku od spolegnosti COLAS CZ," fika. Na-
bidka ji zaujala tim, Ze COLAS CZ stoji pred
obdobnymi vyzvami a zasadnimi rozhod-
nutimi jako jeji minuly zaméstnavatel pred
nékolika lety. Neodolatelna byla zejména
moznost aktivné se podilet na vytvareni
a realizaci nové strategie.

At volného €asu moc nema, vétsinu ho vé-
nuje svému synovi, jeji vasni je cestovat bez
cestovek, jen s batohem na zadech. ,,Jsem
velkym optimistou a myslim si, Ze spous-
ta véci se da vyfesit, i kdyZ se zpotatku zdaji
nefesitelné,“ dodava.

Worl at COLAS: Matter of Heart

Personnel director of COLAS CZ
Miroslava Bzochova hopes the new
strategy will positively influence all
people in the company. COLAS wants
to build on the employees’ loyalty
and highly values its best employees.
Internal communication will also play
an important role.
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Bl S ocenenym zamestnancami ISK za rok 2011

» Najcennejsi kapital

azdorocné stretnutie zamest-
nancov InzZinierskych stavieb
okorenila novinka. Predseda

predstavenstva Pavol Kovacik
odovzdal piatim kolegom vecny dar za
vynimocny prispevok k dobrému menu
spolo¢nosti. Ako vsak jednym dychom
dodal, uznanie by si zasluzili i mnohi
d'alsi. Niektorych z ocenenych redakcia
Stavieb Colasu vyspovedala.

B Erika Hatalova - ukazovatel'ka
cesty

Co sa neda zmerat éasom

Guide v angli¢tine znamena sprievodca alebo
ukazovatel cesty. A Mgr. Erika Hatalova, ve-
dica oddelenia prekladu a timocenia v Inzinier-
skych stavbach, je takouto ukazovatelkou cesty.

Ma ochotu hl'adat, nachadzat, kompletizovat
anglické vyrazy a davat ich k dispozicii manazé-
rom, pecialistom, stavbyved(icim, kazdému za-
ujemcovi o pracu so svetovym jazykom. Vytvorila
pre nich elektronickd priru¢ku odbornej anglictiny
Colas ISK English for Work Guide, ktord neustale
dopifia, aby im bola cez potitatovii siet stale k dis-
pozicii - na samostudium aj ako ad hoc poradia.

»Stardm sa o to, aby pravne dokumenty boli
spravne prelozené. Casto na rokovaniach tl-
mocim, no - ako som postupne zistila - na
mnohych som bola akoby barlickou pre na-

Sich l'udi, ktori anglicky vedia vel'mi dobre, len
im chybala sebadévera. Fungovala som ako
poistka, keby nie¢o nerozumeli. Bolo ¢asovo
netinosné zicastriovat sa vSetkych takychto
stretnuti. Preto som postupne zacala vytvdrat
cvicebnicu,“ vysvetluje so zanietenim. Ziaria jej
pri tom o€i a akoby jej cela bytost bola pozitivne
naladena na pracu a ochotu pomahat.

DIhé roky bola na vol'nej nohe. Prekladala, tI-
motila z réznych oblasti - z kazdého rozku tros-
ku. To jej ale nestatilo. Tuzila hibSie spoznat ta-
jomstva jazyka v konkrétnej odbornej oblasti.

»Prdca v InZinierskych stavbdch je pre mria
riadnou vyzvou,“ vravi: ,Viete, kol'’ko je druhov
napriklad potrubnych materidlov ¢i kanali-
zacnych prac? A tie aj do zmldv treba sprdvne
preloZit. Alebo jednoduché a pritom tak déle-
Zité slovo - bezpecnost prace - SAFETY. Pou-
Ziva sa v anglictine ten isty vyraz ako povedz-
me pri pajme bezpecnost Statu? Musim vzdy
ndjst odpoved.“

V praci je €asto uz od skorého rana. Rodina ju
chape. Majl tiez vztah k jazykom.

Riaditel'ské ocenenie bolo pre fiu prekvape-
nim. Dostala ho len po roku pésobenia vo firme.
Robi vak pracu, ktora sa neda zmerat ¢asom.

B Miroslav Marcinko - hovori
aj rukami

Odchovanec spisskonovoveskej drevarskej
priemyslovky priSiel do firmy v €ase stavby dial-
ni€ného privadzata z Kosic do domovského
PreSova. , Nikdy som nechcel robit na stavbe.

Aj v IS som pévodne chcel zostat asi tak pdt
rokov," hovori. Zivat to chcel inak a z Mirosla-
va Marcinka sa stal jeden z najlepsich tesarov,
akych dnes preSovsky zavod ma. Za tie roky si
preSiel mostami na liptovskej dial'nici D1i na
koSickom sidlisku KVP, nedavno na rychlostnej
ceste pri Ziari nad Hronom. Donedavna najd'alej
sa dostal na éesko-nemecké hranice pri Rozva-
dove. Dnes ho mozno stretniit znova v Cechach,
na dial'nici D3 pri Tabore. TrojtyZdriové turnusy
nie st jednoduché, ale deti uz predsa len vyrast-
li. Pochytili nie¢o od otca? Vraj vobec nie.,,Obaja
by chceli byt ucitel'mi, pracovat s detmi.” Ak
zdedili otcov pristup, zrejme sa nemusia bat,

Ze by sa neuplatnili. Ved nasa otazka znela, ¢i
je talent v tesarcine to najdélezitejsie. ,, Zodpo-
vednost je viac,” odpoveda M. Marcinko.

B Bohumir Bartko - cestar
svelkym C

PreSovEan Bohumir pracuje pre ISK vyse 15
rokov, dnes je zamestnancom zavodu Cestné
stavitel'stvo. Videl a nechal stopu na mnohych
cestach - prostrednictvom dlaZieb, obrubni-
kov, betonaze, debnenia, kanalizacii. Ocenenie
aj jeho trochu prekvapilo. , Ked’ ma $éf vel'mi
tahal na stretnutie do KoSic, zacal som nieco
tusit.” Zaujal zodpovednym pristupom. ,,Ne-
odide z roboty, kym neurobi pracu, nielen Ze
padla, tak ideme domov,” hovori majster Ma-
rian Adamecik. , Bud’ poriadne, alebo vébec,”
skromne reaguje Bohumir.

kéj, tob, foto tob

Spoloéne: zl'ava Miroslav Marcinko, Bohumir Bartko, Anna Weberova (v su¢asnosti nie je élenkou timu ISK) , Pavol Kovacik, Erika Hatalova a Peter Paulik (o fiom viac na str. 8).
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B Lomy zaslouzi pochvalu

14 ] audity

Co se zjistilo
béhem auditu v roce 2011

ertifikaéni organ COLASu proved| vloni dva mimofadné audity integrovaného sys-
tému Fizeni (ISR = systém fizeni kvality + systém fizeni ochrany Zivotniho pros-
tedi/OZP + systém Fizeni BOZP), stejné jako pravidelné dozorové audity systému
fizeni kvality, systému fizeni OZP a recertifikaéni audit systému fizeni BOZP.

PH mimofadném auditu ISR v lednu se nam
podafilo rozsifit seznam nasich stavebnich pro-
vozti o Ceské Budéjovice a také provoz Sanace.
Diky novym kolegtim, ktefi pfesli ze Sangree-
nu jsme rozsifili seznam technologii o Opravy
betonovych konstrukci a Provadéni vozovek na
mostech, véetné izolacnich systémd.

PFi mimoradném auditu ISR v zafi byl rozsiten
seznam ¢innosti uvedenych na nasich certifi-
katech o InZenyrské €innosti a pfedevsim o dal-
Si technologie takto zajistované. Timto jsme
zkompletovali technologie uvedené na pfiloze
certifikatu systému fizeni kvality.

0d gervna do prosince 2011 probihaly pravidel-
né externi audity ISR. V rdmci zapis(i z téchto
auditud byly konstatovany jak nedostatky, tak
neshody. Tato negativni zjisténi jsou obdobna
jako u internich audit ISR.

VeSkeré zaznamy z externich auditti nalezne-
te ve slozce: T:\CCZ\SYSTEM JAKOSTI\Systém
jakosti\Recertifikace a dohledy\Zpravy z exter-
nich audita.

Co se tyée internich audit( ISR, byly prove-
deny na véech stalych provozovnach a na jed-
né stavbé kazdého stavebniho provozu (mimo
Ceské Budé&jovice). Oproti roku 2010 se wysledky

Interni audity 2011 - srovnani stavebnich zavodi.
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Sever Stavebni

za celou spole¢nost mirné zlepSily - vyrazné se
zlepsil vysledek zavodu Lomy, stabilné dobry byl
zavod Sever.

I Nejcastéji prehlize-
né povinnosti

M 1. Rizeni dokumentace a zaznami

- Dokumenty a zaznamy maji byt snadno
dostupné v aktualni verzi - doporu€ujeme
udélat pofadek v dokumentech. Pfikladem
muZe byt opét zavod Lomy, kde toto bylo
provedeno v zimé 2011.

- V pfipadé realizace napravného opatre-
ni k negativnimu zjisténi (napf. v ramci
zaznamu z auditu, revize, komplexni pro-
vérky BOZP) musi byt proveden zaznam
o0 odstranéni negativniho zjisténi - mél by
obsahovat alespori datum a podpis odpo-
védné osoby. V pfipadé neshody z interni-
ho auditu ma odpovédna osoba povinnost
emailem informovat vedouciho auditora
o realizaci napravného opatfeni.

CEZ Stavebni ik Stawby Sever Stauby CEZ Stavby
provery prevezy

B 2. Realizace dila

- P¥i pfejimce materidlu musi byt prove-
dena vstupni kontrola (vizualni kontrola
spravnosti dodaného produktu s dodacim
listern) a provedeni této kontroly musi byt
stvrzeno podpisem na dodacim listé.

- Stavebni deniky musi byt vedeny v souladu
s pfilohou €. 5 vyhlasky 499/2006 Sb.- de-
tailné v dalsim ¢lanku.

B 3. Ochrana Zivotniho prostiedi

- Bezpetnostni listy pro nebezpectné chemic-
ké latky (pfipravky a pravidla pro nakladani
s benzinem musi byt na misté pouzivani)
skladovani - tyka se predevsim skfifiovych
vozl, coZ feSime centralné. Bezpetnostni
listy a pravidla pro nakladani s benzinem
jsou k dispozici ve slozce: T:\CCZ\SYSTEM
JAKOSTI\Systém jakosti\Ochrana Zivotni-
ho prostfedi\NCHLP.

- Havarijni souprava musi byt k dispozici
u latek zavadnych pro vody - tyka se prede-
vaim skfifiovych voz( (fesime centralng).

- Tésnost zachytné jimky musi byt jednou
za 6 mésict kontrolovana (se zapisem)
ajednou za 5 let odzkouSena. Zachytna
jimka musi mit vyznaceny zachytny objem.
Tyka se predevsim obaloven.

B 4.B0ZPaPO

- Lékarnicka musi byt vybavena obsahem
s platnou dobou pouZitelnosti v souladu
s traumatologickym planem. Ten by mél
byt k dispozici u lékarnicky. Tyka se pfedev-
sim skfiriovych vozu (fesime centralng).

- Kazdé pracovisté a také nakladni viz mu-
si byt vybaveny hasicim pfistrojem. Ty-
ka se predevsim skiifiovych vozu (fedime
centralng).

- Misto pro poskytnuti prvni pomoci a misto
pro ohlaseni pozaru musi byt viditelné
oznaceno.

- Registry rizik BOZP musi byt vypracova-
ny pro kaZdou stavbu, musi byt identifiko-
vatelné (nazev stavby, datum zpracovani,
jméno zpracovatele) a musi obsahovat
pouze technologie, které na stavbé prova-
dime vlastnimi silami.

- VoIné okraje vykopt musi byt dostate¢né
zajistény proti padu osob do vykopu.

- Pracovnici jsou povinni pouZzivat pfidélené
osobni ochranné pracovni pomdcky, fadné
o0 né pecovat. Vedouci pracovnici maji po-
vinnost toto pribézné kontrolovat.

- Pro vazaci prostfedky musi byt vedena evi-
dence, vazaci prostfedky musi byt oznace-
ny (nosnost a evidenéni gislo) a pravidelné
kontrolovany. Plati zakaz pouzivat posko-
zené vazaci prosttedky.

Markéta Silhavd, Olga Volfovi

Audits in 2011

External and internal audits in COLAS
CZ showed better results than in

the past, but there is still room for
improvements.




B Pohl'adnica z Mochoviec

Opreteky s projektom

ad dokonéovanymi blokmi até-
movej elektrarne ned'aleko Le-
vic sa pokojne tycia Styri novsie
chladiace veze. Na rozdiel od
ned‘alekych Styroch sa z nich zatial’ nedy-
mi - neklamny znak toho, Ze treti a Stvrty
blok su stale vo vystavbe.

Redakcia Stavieb Colasu sa vratila do Mocho-
viec po 16 mesiacoch. Medzi¢asom tu prisli pra-
covat dalSie stovky l'udi. VV oktébri 2010 nebolo
po mnozstve ,pracovnych“ unimobuniek v okoli
prvej vratnice ani stopy - teraz st ich desiatky.

Aj pre InZinierske stavby, ktoré so zakazkou za
163 miliénov eur patria ku kl'i¢ovym dodavate-
l'om investora - Slovenskych elektrarni - tu v ¢a-
se nasej navstevy pracuje 248 zamestnancov,

z toho 190 robotnikov. Teda podstatne viac nez
v roku 2010.

Stretdvame jednu zo sluZobne najstarsich
~Mochovéaniek” z ISK - Evu Kovacovi zo Sale.
Zoznamuje nas so svojim oddelenim technickej
pripravy. Tim sa v poslednom ¢ase rozrastol na
osem ¢lenov na ¢ele s Marcelou Brezikovou.
Ta ochotne vysvetluje: ,, Hlavnou tlohou odde-

Racing with project

The construction of Mochovce nuclear
power plant's two new blocks is fully
engaging about 250 employees of
ISK, a few more hundreds will be
necessary. The giant project worth
163 million euros is moving at a quick
pace, although the first of the two
new blocks will not come into use
earlier than in the late 2013.

lenia technickej pripravy je kontrola technickej
dokumentdcie, vyhodnocovanie pripomienok

investora a expedicia odsuhlasenej dokumen-
tdcie do realizdcie."

A naozaj, len v €ase nasej kratkej navstevy
musia dve kolegyne poskladat niekol'ko vel'kych
vykresov vytlagenych v 11 képiach a vietko pri-
pravit na distribaciu.

Tim COLASu v Mochovciach viedol od jesene
do jari Gilles Duchatel. , Prechddzame mnoz-
stvom zmien," hovori, ,,za pochodu musime re-
organizovat nds systém prace a dobehnut veci,
ktoreé st z réznych dévodov zameskané.”

Kolegovia ¢elia neustalym technologickym
i organiza¢nym vyzvam. Takou bolo zalievanie
tazkého beténu na jeden raz po celom predmet-
nom Useku reaktorovej saly. Betén so Special-
nou receptdrou vyrobili na objednavku a zrejme

projekty J 15
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po prvy raz v slovenskych podmienkach, pricom
aj jeho doprava do srdca budiceho jadrového
bloku sa stala sama osebe ukazkou zloZitej or-
ganizacie a presnej logistiky.

Mimoriadny déraz sa nad'alej kladie na bez-
petnost, Cistotu pracoviska. A potreba l'udi na-
dalej narasta. Do aprila ma pocet zamestnancov
len v radoch InZinierskych stavieb vzrast o d'al-
Sich 200. Medzitym kolegov zasiahla sprava
o tragickej smirti troch spolupracovnikov pri au-
tonehode potas navratu do Kosic 5. januara...

Cas sa véak nezastavil. ISK s nim beZia opre-
teky - a rovnako so samotnym projektom. Treti
blok Mochoviec by mal byt spusteny v zavere ro-
ka 2013. ESte d'aleko? Len na prvy pohl'ad. Nasi
musia uZ dnes finiSovat.

Anton Oberhauser, foto autor
a Slovenské elektrarne

Oddelenie technickej pripravy ISK v Mochovciach: vzadu zl'ava Juraj Demjan, Milan Boledovi¢, Arpad Vajda, Lubo-
mir Kovac, Marcela Brezikova, vpredu zl'ava Helena Hraskova, Eva Kovacova a Lubica KiSucka.

Stavby Colasu [
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B zakazky a investice

Bl Administrativni reditel Martin Stengl:

StaVEbniCh ZakéZEk je na trhu

stale velmi malo

Martin Stengl|

Ceské stavebnictvi je v krizi a svétlo na konci
tunelu jesté nenividét. | skupina COLAS své vy-
hlidky pro leto3ni rok tedy vidi pomérné stfizlivé.
,Loni jsme dosdhli mezirocné o deset procent
nizsiho konsolidovaného obratu nez v roce
predchozim, coZ vzhledem k vyvoji na staveb-

I Investice

Zavod Lomy, nedilna souéast skupiny COLAS
CZ, dostal v loriském roce vyrazného pomocnika
- mobilni tfistupriové drtici zafizeni s tfidénim
od firmy Metso. ,, Diky této technologii jsme
schopni vyrabét stejné kvalitni drcené kame-
nivo jako na staciondrnich linkdch,” fika feditel
tohoto zavodu Josef Lapso.

Kompletni linka je momentalné v provozu
v lomu Police. Jeji nejvétsi vyhodou je velka vy-
konnost s minimalnim poctem pracovnikd.
,Odpadla zde pfeprava materidlu od lomové
steny k podavaci i vyvoz konecnych frakci ze

nim trhu povaZuji za dspéch. Jesté dileZitéj-
Si je dosazend dvouprocentni Cista ziskovost
dle mezindrodnich ucetnich standardd, kdy
zisk za rok 2011 je na stejné drovni jako za rok
2010, " fika administrativni feditel spole¢nosti
COLAS CZ Martin Stengl.

Podle jeho slov jsou vize na letosni rok pomér-
né opatrmé, zatim neni na trhu pfilis zakazek.
,,OCekavame dalsi pokles obratu o zhruba 10
az 15 procent. Pokles objemu vlastnich prova-
denych praci zdaleka nemusi byt tak vyrazny,”
upozomil. ,Rada firem, které se v minulosti
o0 zakdzky mensiho rozsahu zajimaly jen okra-
Jjové, o né nyni dost agresivné bojuje. Vznikly
previs stavebnich kapacit se projevuje mno-
hdy aZ nesmyslnymi cenovymi urovnémi, které
mohou mit dopad na vyslednou kvalitu reali-
zovanych staveb,” popisuje Martin Stengl sou-
€asnou situaci na ¢eském trhu.

Ten je opatrny, i pokud jde o chystané ten-
dry na modernizaci dalnice D1a vystavbu dvou

Still not enough work

COLAS CZ Administrative

director Martin Stengl expects the
continuation of adverse financial
situation for construction sector in
Czechia this year. Competition is
pushing to unrealistic lows. However,
COLAS will strive to land a contract in
D1 or D3 highways.

Gsekd na dalnici D3.,, Neni jesté jisté, kdy se vy-
bérova fizeni vypisi, jaka bude cenova hladina
vitéznych nabidek, kdy bude mozné zapocit se
stavebnimi pracemi a jak bezproblémové bude
financovani ze strany RSD. V kazdém pfipadé
je pro nds prioritou ziskani podilu alespori
v nékteré z téchto zakdzek," dodava adminis-
trativni feditel.

tj, foto COLAS CZ

Mobilni drticka

kameniva usetfi miliony korun rocné

zdsobnikd na skiddky. Nemusime jiz napfiklad
platit vysoké naklady za elektrickou energii,”
popisuje vwhody linky ). Lap3o. Z hlediska eko-
nomiky spole¢nosti by méla mobilni drticka le-
tos uspofit kolem 3,5 milionu korun.

Mobilni zafizeni obsluhuji dva tymy po tfech
lidech, ktefi pracuji v turnusech. Cela techno-

a jednodussi|i jeji fizeni. Transport a pfiprava k
drceni je zaleZitosti maximalné tfi dn(. Ve se
prepravuje veelku, pouze tfidi€ u sekundarniho
drtice se musi demontovat a pfevést samostat-
né. Podle feditele zavodu Lomy je toto mobilni
zafizeni pro provoz firmy dostacuijici, nakup dal-
§iho se zatim neplanuije.

Na leto3ni rok pfipravil zavod Lomy prede-
viim zménu technologie v lomu Rangifov. Byl
nainstalovan novy tercierni drti¢ HP 3 a vymé-
nily se tfidice. ,, Diky této zméné podstatné
zvysime vykon celé technologické linky,” dopl-
nil Josef Lap3o.

joh, foto archiv

Cost-saving mobile crusher

Mobile three-stage rock crusher is

in operation in COLAS CZ. It can be
used according to the needs in various
quarries. Its biggest advantage is the
high performance in combination with
remote control and simplicity.
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